INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE SACYR, S.A. EN
RELACION CON LA PROPUESTA DE MODIFICACION DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES A QUE SE REFIERE EL PUNTO DECIMO DEL
ORDEN DEL DIiA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA CONVOCADA
PARA LOS DIAS 10 DE JUNIO Y 11 DE JUNIO DE 2020, EN PRIMERA Y

SEGUNDA CONVOCATORIA, RESPECTIVAMENTE

Introduccion

El Consejo de Administracion de Sacyr, S.A. (la “Sociedad”) emite este informe de
conformidad con lo previsto en el articulo 286 de la Ley de Sociedades de Capital,
con objeto de justificar la propuesta de modificacion de los Estatutos Sociales de la
Sociedad (los “Estatutos Sociales”) que se somete a la aprobacion de la Junta
General bajo el punto octavo de su orden del dia. A todos los efectos oportunos,
este informe incluye igualmente el texto integro de las modificaciones propuestas.

Para facilitar a los accionistas la comprension de los cambios que motivan estas
propuestas, se ofrece una exposicion de la finalidad y justificacion de dichas
modificaciones y, a continuacion, se incluyen las modificaciones estatutarias que
se someten a la aprobacién de la Junta General.

Justificacion general de la propuesta

Las modificaciones que se proponen a los Estatutos Sociales de la Sociedad se
enmarcan, con caracter general, dentro del proceso de revisién y actualizacion
continua que lleva a cabo la Sociedad en relacion a sus normas internas de gobierno
corporativo.

Los objetivos de estas modificaciones son los siguientes:

a) Introducir el reconocimiento estatutario del Propdsito, la Misién, Vision y los
Valores de la Sociedad.

b)  Introducir el reconocimiento estatutario de la competencia de la Junta General
relativa a la aprobacién del estado de informacion no financiera.

c) Impulsar y llevar a su reconocimiento estatutario, en uso de la autonomia de
la voluntad que la ley ampara, el compromiso de la Sociedad en el avance de
la responsabilidad social corporativa y de la sostenibilidad, revisando la
definicion de “creacién de valor” y creando una nueva Comision de
Sostenibilidad y Gobierno Corporativo.

d) Revisar los Estatutos Sociales como consecuencia de la creacion de la
Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, tanto respecto a la ya
existente Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo, que pasa a
denominarse Comisién de Auditoria, asi como a la asignacion de las
competencias propias a cada Comision, y, finalmente, a la adaptacion del
contenido del resto de articulos estatutarios en coherencia con las
modificaciones anteriores.
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Estructura de la modificacion y justificacion general

Para facilitar el ejercicio adecuado del derecho de voto por los accionistas, en
linea con la recomendacion del Codigo de Buen Gobierno Corporativo y el articulo
197 bis de la Ley de Sociedades de Capital, las modificaciones propuestas se han
agrupado, a los efectos de su votacion, en los siguientes bloques diferenciados, a
saber:

Modificaciones que afectan al reconocimiento estatutario del Proposito, Mision,
Vision y Valores de la Sociedad

Modificacion de los articulos 1 (Denominacion social y normativa aplicable) y 2
Bis (El interés social) de los Estatutos Sociales a los efectos de introducir el
reconocimiento estatutario del Proposito, Misidn, Vision y Valores de la Sociedad.

Modificacion que afecta a la regulacion estatutaria de la Junta General

Modificacion del articulo 19 (Distribucion de competencias) de los Estatutos
Sociales a los efectos del reconocimiento estatutario a la Junta General de la
competencia relativa a la aprobacion del estado de informacidn no financiera.

Modificacion que afecta al reconocimiento estatutario de la Sociedad de su
compromiso por la responsabilidad social corporativa y la sostenibilidad

Modificacion del articulo 40 (Creacion de valor) de los Estatutos Sociales a los
efectos de introducir el concepto de sostenibilidad. También, modificacion de los
articulos 47 (Organos delegados del Consejo de Administracion y comisiones
consultivas), 48 (Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo) e introduccion
de un nuevo articulo 48 bis (Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo)
como consecuencia de la creacion de la Comision de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo. Y, finalmente, modificacion de los articulos 54 (Cese de los
consejeros), 57 (Informe anual de gobierno corporativo) y 60 (Verificacion de las
cuentas anuales) para dar coherencia a la creacion de la Comisién de Sostenibilidad
y Gobierno Corporativo, y al consecuente cambio de denominacion de la Comision
de Auditoria.

Justificacion concreta de la modificacion

Sobre la base de la agrupacion de las modificaciones antes referidas, y con el fin
de facilitar la explicacion y justificacion de la propuesta de modificacion estatutaria,
la misma se va a realizar siguiendo el orden de los blogues de modificaciones que
se someten a votacion:

Modificaciones que afectan al reconocimiento estatutario del Proposito,
Mision, Vision y Valores de la Sociedad

Se considera necesario recoger en los Estatutos Sociales los conceptos de Proposito,
Mision, Visidn y Valores desarrollados en el Cédigo de Conducta del Grupo Sacyr,
entendidos como los principios ideologicos y axioldgicos basicos que guian el
comportamiento profesional y personal para la obtencion de valor afiadido para sus
accionistas, sus empleados, las sociedades del Grupo, y el resto de grupos de interés,



4.2

4.3

a través del desarrollo de su actividad.

Mediante su inclusion expresa, en el Capitulo I de los Estatutos Sociales, se produce
un reconocimiento de la naturaleza normativa del Propoésito, Mision, Vision y
Valores de la Sociedad, y, por lo tanto, se reconocen como contenido béasico de la
norma superior de su Sistema de Gobierno Corporativo. Asi, seran guias en la
aplicacion e interpretacion, de acuerdo con la legislacion vigente, del desarrollo de
la actividad y del conjunto del Sistema de Gobierno Corporativo de la Sociedad, que
les orientard en un desarrollo sostenible y en un comportamiento ético de todas las
partes implicadas.

Modificaciones que afectan a la regulacion estatutaria de la Junta General

La Sociedad quiere potenciar la actuacion, gestion y la transparencia de las
actuaciones llevadas a cabo en los ambitos social, medioambiental y de
sostenibilidad. Y asi, quiere reconocer expresamente en los Estatutos Sociales, de
acuerdo con la legislacién vigente, la competencia de la Junta General en la
aprobacion de la informacion no financiera, como documento idoneo para reflejar la
creacion de valor sostenible que la actividad de Sacyr y su Grupo supone para todos
los grupos de interes.

Modificacion que afecta al reconocimiento estatutario de la Sociedad de su
compromiso por la responsabilidad social corporativa y la sostenibilidad

La finalidad de esta reforma estatuaria pretende formalizar el compromiso de Sacyr
y su Grupo con la sostenibilidad y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Este propdsito corporativo se alinea totalmente, y no puede desvincularse, con otro
compromiso que consiste en la creacion de valor compartido y a largo plazo para
todos los grupos de interés.

Para garantizar y potenciar estos compromisos, Sacyr ha querido dar un
reconocimiento estatutario del mismo a través, por una parte, de una revision de la
“creacion de valor” y, por otra parte, en reflejar la creacién de una Comision ad hoc
gue sea competente en la materia de sostenibilidad, ademéas del Gobierno
Corporativo.

Se modifica, asi, por una parte, el articulo 40 de los Estatutos Sociales, en el que se
contempla una pauta de actuacion para el Consejo de Administracién, sus érganos
delegados y el equipo de direccion de la Sociedad consistente en “maximizar el
valor de la empresa”. Con esta propuesta se revisa la definicion de “Creacion de
valor” a fin de incorporar el concepto de sostenibilidad, para garantizar la creacion
de valor a largo plazo para todos los accionistas, los trabajadores y el resto de grupos
de intereés.

Como consecuencia del impulso de la Sociedad en materia de responsabilidad
social corporativa y sostenibilidad, el Consejo de Administracion, en su reunion de
27 de febrero de 2020, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, y dentro de las competencias que le otorga el Sistema de Gobierno
Corporativo, acordo la constitucién de la Comision de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo, y todos aquellos cambios consecuentes con la creacion de esta nueva
Comision.



En concreto, la creacion de la nueva Comision de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo, necesariamente, provoco un cambio de denominacion y de reparto de
competencias de la Comisién de Auditoria y Gobierno Corporativo que pasé a
Ilamarse Comision de Auditoria y a ocuparse exclusivamente de las competencias
propias relacionadas con las materias de auditoria. En este sentido, se propone la
modificacion de los articulos 47 (Organos delegados del Consejo de
Administracion y comisiones consultivas) y 48 (Comision de Auditoria y Gobierno
Corporativo), y la introduccién de un nuevo articulo 48 bis (Comision de
Sostenibilidad y Gobierno Corporativo) en los Estatutos Sociales para adaptarlo a
todos esos cambios.

En concreto, el articulo 47 (Organos delegados del Consejo de Administracion y
comisiones consultivas) a los efectos de hacer constar el cambio de denominacion
de la Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo, que pasa a denominarse
Comision de Auditoria, y, de otro lado, se pone de manifiesto la existencia de la
nueva comision delegada del Consejo de Administracion denominada Comision de
Sostenibilidad y Gobierno Corporativo.

La modificacion del articulo 48 (Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo) a
los efectos de hacer constar en el mismo la nueva denominacion de la Comision,
que pasa a denominarse Comision de Auditoria, asi como el hecho de que la mayoria
de los miembros de esta Comision deben ser miembros independientes.

Se propone la inclusién de un nuevo articulo 48 bis (Comision de Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo) al objeto de dar reconocimiento estatutario a esta Comision
y, asimismo, regular su composicién, atribucién de competencias y funcionamiento.

Igualmente, en coherencia con el cambio de denominacion de la Comision de
Auditoria y la creacién de la nueva Comision de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo, se propone la modificacién de los articulos 54 (Cese de los
consejeros), 57 (Informe anual de gobierno corporativo) y 60 (Verificacion
de las cuentas anuales) de los Estatutos Sociales. Se propone modificar el articulo
54 de los Estatutos Sociales al objeto de hacer constar el cambio de denominacién
de la Comision de Auditoria y la creacion de la nueva Comision de Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo. Y del articulo 57 de los Estatutos Sociales al objeto de hacer
constar que, entre las funciones de la Comision de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo, le corresponde la emision de un informe previo a la elaboracién por
parte del Consejo de Administracion del informe anual de gobierno corporativo.
Finalmente, el articulo 60 de los Estatutos Sociales se modifica al objeto de hacer
constar la nueva denominacion de la Comision de Auditoria.

Propuesta de modificacién a la Junta General de Accionistas

A continuacion, se trascribe literalmente el texto integro de la modificacion
estatutaria propuesta:

Articulo 1: Denominacion social y Normativa aplicable

1. La sociedad se denomina “Sacyr, S.A.” (la “Sociedad”).



La Sociedad se rige por las disposiciones legales relativas a las sociedades
andnimas cotizadas y demas normas que de rango legal o reglamentario
que le son de aplicacion, asi como por su Sistema de Gobierno Corporativo,
del que forman parte los Estatutos Sociales, el Propdsito, la Mision, Vision
y Valores de la Sociedad, los reglamentos y cédigos internos y las politicas
corporativas.

El Sistema de Gobierno Corporativo es el ordenamiento interno de la
Sociedad que, en ejercicio de la autonomia societaria que la ley ampara, se
proyecta sobre la Sociedad y su Grupo, para asegurar normativamente de
forma sistematica el mejor desarrollo del contrato social, del objeto social
y del interés social, tal y como estos se definen en estos Estatutos Sociales.

Corresponde a la Junta General de Accionistas y al Consejo de
Administracién de la Sociedad, en sus respectivos ambitos de competencia,
desarrollar, aplicar e interpretar las normas que forman parte del Sistema
de Gobierno Corporativo para asegurar en todo momento el cumplimiento
de sus finalidades y, en particular, la consecucion del interés social.

Articulo 2 Bis: El interés social

La Sociedad concibe el interés social como el interés comun a todos los
accionistas de una sociedad anénima independiente y cotizada, orientada a
la creacion de valor sostenible y que se refleje en el valor de sus acciones,
mediante el desarrollo de las actividades incluidas en su objeto social, con
arreglo a un modelo de gestion empresarial equilibrado, rentable,
innovador y orientado a la excelencia en todas sus lineas de negocio,
tomando en consideracion los deméas grupos de interés relacionados con su
actividad empresarial y su realidad institucional, de conformidad no sélo
con la legislacion vigente, Estatutos Sociales y las demas normas integrantes
de su Sistema de Gobierno Corporativo, sino especialmente con su Propdsito
y su Mision, Vision y Valores.

Articulo 19: Distribucidn de competencias

1.

Los érganos de gobierno de la Sociedad son la Junta General, el Consejo
de Administracion y los 6rganos delegados que se creen en su seno.

La Junta General tiene competencia para decidir sobre todas las materias
que le hayan sido atribuidas legal o estatutariamente. En particular y a
titulo meramente ejemplificativo, le compete:

La aprobacion de las cuentas anuales, la aplicacion del resultado y la
aprobacion de la gestion social.

La aprobacion del estado de informacion no financiera.

El nombramiento y separacion de los administradores, de los liquidadores
y de los auditores de cuentas, asi como el ejercicio de la accién social de
responsabilidad contra cualquiera de ellos.



d)

9)
h)

La aprobacion de la retribucion maxima del conjunto de los consejeros, en
su condicion de tales, y su politica de remuneraciones, en los términos
establecidos en la Ley de Sociedades de Capital.

La modificacion de los Estatutos Sociales.
El aumento y la reduccidn del capital social.
La supresion o limitacion del derecho de suscripcion preferente.

La adquisicion, la enajenacion o la aportacion a otra sociedad de activos
esenciales.

La transformacion, la fusion, la escision o la cesion global de activo y
pasivo y el traslado de domicilio al extranjero.

La transferencia a entidades dependientes de actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momento por la propia Sociedad, aunque ésta
mantenga el pleno dominio de aquéllas.

La disolucion de la Sociedad.

La aprobacion de cualquier operacién cuyo efecto sea equivalente al de la
liquidacion de la Sociedad.

La aprobacion del balance final de liquidacion.

La aprobacion de un Reglamento especifico de la Junta General, asi como
de sus modificaciones.

La dispensa en casos singulares en los que la operacion no perjudique al
interés social, de las prohibiciones establecidas por el articulo 229 de la
Ley de Sociedades de Capital, para (i) autorizar la realizacion por parte de
un administrador o una persona vinculada a éste de una determinada
transaccién con la Sociedad, cuyo valor sea superior al diez por ciento de
los activos sociales; y (ii) autorizar la obtencion de una ventaja o
remuneracién de un tercero o dispensarle de la obligacion de no
competencia.

Cualesquiera otros asuntos que determinen la normativa de aplicacion o los
Estatutos Sociales.

Las competencias que no se hallen legal o estatutariamente atribuidas a la
Junta General corresponden al Consejo de Administracion.”

Articulo 40: Creacion de valor

1.

El Consejo de Administracién, sus drganos delegados y el equipo de
direccion de la Sociedad ejercitaran sus facultades y, en general,
desempefiaran sus cargos de conformidad con el interés social, tal y como
esta definido en el articulo 2 bis de los Estatutos Sociales, procurando
maximizar el valor de la empresa de forma sostenible.



La maximizacion del valor sostenible de la empresa necesariamente habra
de desarrollarse por el Consejo de Administracion y el equipo de direccion
respetando las exigencias impuestas por el derecho, cumpliendo de buena
fe las obligaciones explicitas e implicitas contraidas con los trabajadores,
proveedores y clientes y, en general, observando aquellos deberes éticos
que resulten necesarios para una responsable conduccion de los negocios.

Articulo 47: Organos delegados del Consejo de Administracion y comisiones
consultivas

1.

El Consejo de Administracion podra delegar, con carécter permanente,
todas o algunas de sus facultades en una Comision Ejecutiva y/o en uno o
varios consejeros-delegados y determinar los miembros del propio Consejo
de Administracion que vayan a ser titulares del 6rgano delegado, asi como,
en su caso, la forma de ejercicio de las facultades concedidas.

La delegacion de facultades con caracter permanente y la determinacion de
los miembros del propio Consejo de Administracién que hayan de ocupar
tales cargos, requeriran para su validez el voto favorable de las dos terceras
partes del nimero de miembros del Consejo de Administracion que en su
dia hubiera fijado la Junta General para la composicion del 6rgano, aunque
no se hallare cubierto dicho ndmero en su totalidad o aunque con
posterioridad se hubieran producido vacantes.

El Consejo de Administracion debera crear una Comision de Auditoria, una
Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, y una Comision de
Nombramientos y Retribuciones y podra crear otros Comités o Comisiones
consultivas, con las atribuciones gque el propio Consejo de Administracion
determine.

Articulo 48: Comision de Auditoria

En el seno del Consejo de Administracion se constituird una Comision de
Auditoria, formada por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros
designados por el Consejo de Administracion. Los miembros de la Comision
de Auditoria, seran, en su totalidad, Consejeros no ejecutivos del Consejo
de Administracion. La mayoria de sus miembros deberan ser Consejeros
independientes y uno de ellos serd designado teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en
ambas.

Los miembros de la Comision de Auditoria, seran elegidos por un plazo
maximo de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos una 0 mas veces por
periodos de igual duracion maxima.

El Presidente de la Comision de Auditoria sera designado, por el propio
Consejo de Administracion, de entre los Consejeros independientes y
debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido el plazo de un afio desde su cese.



La Comisidn de Auditoria contara asimismo con un Secretario, que sera el
del Consejo de Administracion, el cual tendra voz pero no voto. Caso de
ausencia, imposibilidad o indisposicion del Secretario, le sustituira en el
desempefio de sus funciones el Vicesecretario del Consejo de
Administracién, que igualmente tendra voz pero no voto.

3. La Comision de Auditoria tendra las funciones que le atribuyan la ley, estos
Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion.

4. La Comisidon de Auditoria se reunira, al menos, una vez al trimestre y todas
las veces que resulte oportuno, previa convocatoria del Presidente, por
decision propia o respondiendo a la solicitud de tres de sus miembros o de
la Comisidn Ejecutiva.

5. La Comision de Auditoria quedara validamente constituida con la
asistencia directa o por medio de representacion de, al menos, méas de la
mitad de sus miembros; y adoptara sus acuerdos por mayoria absoluta de
los asistentes, presentes o representados. En caso de empate, el voto del
Presidente sera dirimente. Salvo prevision en contrario, las competencias
de la Comision de Auditoria son consultivas y de propuesta al Consejo de
Administracion.

6. El Consejo de Administracion podra desarrollar y completar en su
Reglamento las reglas anteriores, de conformidad con lo previsto en los
Estatutos Sociales y en la normativa de aplicacion.

Articulo 48 bis: Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo

1. En el seno del Consejo de Administracion se constituira una Comision de
Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, formada por un minimo de tresy un
maximo de cinco consejeros designados por el Consejo de Administracion.
Los miembros de la Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo
seran, en su totalidad, Consejeros no ejecutivos, debiendo ser la mayoria
de ellos consejeros independientes.

2. Los miembros de la Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo
seran elegidos por un plazo maximo de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos
una o mas veces por periodos de igual duracion maxima.

El Presidente de la Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo
sera designado, por el propio Consejo de Administracion, de entre los
Consejeros independientes que sean miembros de la Comision.

La Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo contara asimismo
con un Secretario, que sera el del Consejo de Administracién, el cual tendra
voz pero no voto. Caso de ausencia, imposibilidad o indisposicion del
Secretario, le sustituira en el desempefio de sus funciones el Vicesecretario
del Consejo de Administracion, que igualmente tendra voz pero no voto.



La Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo tendra las funciones
que le atribuyan la ley, estos Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo
de Administracion.

La Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo se reunird, al
menos, una vez al trimestre y todas las veces que resulte oportuno, previa
convocatoria del Presidente, por decision propia o respondiendo a la
solicitud de dos de sus miembros o de la Comision Ejecutiva.

La Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo quedara
validamente constituida con la asistencia directa o por medio de
representacion de mas de la mitad de sus miembros; y adoptara sus
acuerdos por mayoria absoluta de los asistentes, presentes o representados.
En caso de empate, el voto del Presidente sera dirimente. Salvo prevision
en contrario, las competencias de la Comisidn de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo son consultivas y de propuesta al Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion desarrollara en su Reglamento las reglas
anteriores, de conformidad con lo previsto en los Estatutos Sociales y en la
normativa de aplicacion.

Articulo 54: Cese de los consejeros

1.

Los consejeros cesaran en su cargo cuando lo decida la Junta General,
cuando notifiquen su renuncia o dimisién a la Sociedad o cuando haya
transcurrido el periodo para el que fueron nombrados. En este ultimo
caso, el cese sera efectivo cuando, vencido el plazo, se retina la primera
Junta General o haya trascurrido el plazo para la celebracion de la Junta
General que ha de resolver sobre la aprobacion de las cuentas del ejercicio
anterior.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los siguientes casos: (a) cuando cesen en los
puestos ejecutivos a los que estuviere asociados su nombramiento como
consejero; (b) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos y en especial cuando
se encuentren en una situacion de conflicto de interés en los términos del
articulo 224.2 de la Ley de Sociedades de Capital; (c) cuando la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, la Comision de Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo y la Comisién de Auditoria informen al Consejo de
Administracion y éste constate que el consejero ha infringido, con caracter
grave o muy grave, sus obligaciones como administrador y, en particular,
las obligaciones derivadas del deber de legal de lealtad, incluidas las de
evitar los conflictos de interés y las demas obligaciones que les vengan
impuestas a este respecto en el Sistema de Gobierno Corporativo; (d)
cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en
riesgo los intereses de la Sociedad o afectar negativamente al crédito y
reputacion de la misma, y asi se informe por la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones, o (e) en caso de consejeros dominicales, cuando se



desprenda, de los asientos de los Registros de Detalle de las entidades
participantes en la “Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacion de Valores* (Iberclear), que el accionista a
quien representen ha dejado de participar en el capital social de la
Sociedad, o que su participacion ha disminuido hasta un nivel que conlleve
la obligacion de reduccidn de sus consejeros dominicales.

Articulo 57: Informe anual de gobierno corporativo

1. El Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de
Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, elaborard un informe anual de
gobierno corporativo con, al menos, el contenido que venga impuesto por
la normativa aplicable.

2. El informe anual de gobierno corporativo sera objeto de la difusion que
legalmente corresponda.

Articulo 60: Verificacidn de las cuentas anuales

1. Las cuentas anuales y el informe de gestién de la Sociedad, asi como las
cuentas anuales y el informe de gestion consolidados, deberan ser revisados
por el Auditor de Cuentas en los términos previstos por la normativa de
aplicacion.

2. El auditor de cuentas sera nombrado por la Junta General antes de que
finalice ejercicio a auditar, por un periodo inicial de tiempo que no podra
ser inferior a tres afios ni superior a nueve a contar desde la fecha en que
se inicie el primer ejercicio a auditar, sin perjuicio de lo dispuesto en la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas respecto a la
posibilidad de prérroga.

3. La Comision de Auditoria debera autorizar los contratos entre la Sociedad
y el Auditor de Cuentas ajenos a la propia actividad de auditoria de cuentas.
Dicha autorizacion no sera concedida si la Comisién de Auditoria entiende
que dichos contratos pueden razonablemente comprometer la
independencia del Auditor de Cuentas en la realizacion de la auditoria de
cuentas.

El Consejo de Administracién incluird en la memoria anual informacion
sobre (i) los servicios distintos de la auditoria de cuentas prestados a la
Sociedad por el Auditor de Cuentas o por cualquier firma con la que éste
tenga una relacién significativay (ii) los honorarios globales satisfechos por
dichos servicios.

Madrid, a 27 de febrero de 2020



Anexo

Version comparada de los articulos a modificar

Articulol: Denominacion social y Normativa aplicable

1.

La sociedad se denomina “Sacyr, S.A.” (la “Sociedad”).

2. __LaSociedad se rige por las disposiciones legales relativas a las sociedades

anonimas cotizadas y demas normas que de rango legal o reglamentario
que le son de aplicacion, asi como por su Sistema de Gobierno Corporativo,
del que forman parte los Estatutos Sociales, el Propoésito, la Misidn, Visién
y Valores de la Sociedad, los reglamentos y codigos internos y las politicas
corporativas.

3-3. El Sistema de Gobierno Corporativo es el ordenamiento interno de la Sociedad

que, en ejercicio de la autonomia societaria que la ley ampara, se proyecta
sobre la Sociedad y su Grupo, para asegurar normativamente de forma
sistematica el mejor desarrollo del contrato social, del objeto social y del
interés social, tal y como estos se definen en estos Estatutos Sociales.

4-4. Corresponde a la Junta General de Accionistas y al Consejo de Administracion

de la Sociedad, en sus respectivos ambitos de competencia, desarrollar,
aplicar e interpretar las normas que forman parte del Sistema de Gobierno
Corporativo para asegurar en todo momento el cumplimiento de sus
finalidades y, en particular, la consecucion del interés social.

Articulo 2 Bis: El interés social

La Sociedad concibe el interés social como el interés comdn a todos los
accionistas de una sociedad anonima independiente y cotizada, orientada a
la creacion de valor-de-manera sostenible y que se refleje en el valor de sus
acciones, mediante el desarrollo de las actividades incluidas en su objeto
social, con arreglo a un modelo de gestion empresarial equilibrado,
rentable, innovador y orientado a la excelencia en todas sus lineas de
negocio, tomando en consideracion los demdas grupos de interés
relacionados con su actividad empresarial y su realidad institucional, de
conformidad no sélo con la legislacién vigente, sus-Estatutos Sociales y las
demas normas integrantes de su Sistema de Gobierno Corporativo, sino

especialmente con su Proposito y su Misidn, Visién y Valores.

Articulo 19: Distribucion de competencias

1-1. Los organos de gobierno de la Sociedad son la Junta General, el Consejo

de Administracion y los 6rganos delegados que se creen en su seno.
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2-2. La Junta General tiene competencia para decidir sobre todas las materias que
le hayan sido atribuidas legal o estatutariamente. En particular y a titulo
meramente ejemplificativo, le compete:

ay-a) La aprobacion de las cuentas anuales, la aplicacion del resultado y la
aprobacién de la gestion social.

b) La aprobacién del estado de informacion no financiera.

b)-c) El nombramiento y separacion de los administradores, de los liquidadores y
de los auditores de cuentas, asi como el ejercicio de la accion social de
responsabilidad contra cualquiera de ellos.

€)-d) La aprobacion de la retribucién maxima del conjunto de los consejeros, en su
condicion de tales, y su politica de remuneraciones, en los términos
establecidos en la Ley de Sociedades de Capital.

e)-e) La modificacion de los Estatutos Sociales.
ex-f) El aumento y la reduccidn del capital social.
£-g) La supresion o limitacion del derecho de suscripcion preferente.

g)-h) La adquisicién, la enajenacion o la aportacién a otra sociedad de activos
esenciales.

ki) La transformacion, la fusion, la escision o la cesion global de activo y pasivo
y el traslado de domicilio al extranjero.

H—]) La transferencia a entidades dependientes de actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momento por la propia Sociedad, aunque ésta
mantenga el pleno dominio de aquéllas.

k) La disolucién de la Sociedad.

K)-1) La aprobacién de cualquier operacién cuyo efecto sea equivalente al de la
liquidacion de la Sociedad.

B5-m) La aprobacion del balance final de liquidacion.

m)-n) La aprobacion de un Reglamento especifico de la Junta General, asi como de
sus modificaciones.

n)y-A) La dispensa en casos singulares en los que la operacion no perjudique al
interés social, de las prohibiciones establecidas por el articulo 229 de la
Ley de Sociedades de Capital, para (i) autorizar la realizacion por parte de
un administrador o una persona vinculada a éste de una determinada
transaccion con la Sociedad, cuyo valor sea superior al diez por ciento de
los activos sociales; y (ii) autorizar la obtencion de una ventaja o
remuneracion de un tercero o dispensarle de la obligacion de no
competencia.

0)-0) Cualesquiera otros asuntos que determinen la normativa de aplicacién o los
Estatutos Sociales.
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3-3._Las competencias que no se hallen legal o estatutariamente atribuidas a la
Junta General corresponden al Consejo de Administracion.”_

Articulo 46-40: Creacion de valor

1-1. El Consejo de Administracidn, sus 6rganos delegados y el equipo de direccion
de la Sociedad ejercitaran sus facultades y, en general, desempefiaran sus
cargos de conformidad con el interés social, tal y como esta definido en el
articulo 2 bis de los Estatutos Sociales, procurando maximizar el valor de

la empresa o-lergo-plezoydelasascionescuerenrosepansu-Hinlaridadde

forma sostenible.

2-2. La maximizacion del valor sostenible de la empresa-en-interés-de-losaceionistas
necesariamente habra de desarrollarse por el Consejo de Administracion y
el equipo de direccion respetando las exigencias impuestas por el derecho,
cumpliendo de buena fe las obligaciones explicitas e implicitas contraidas
con los trabajadores, proveedores y clientes y, en general, observando
aquellos deberes éticos que resulten necesarios para una responsable
conduccion de los negocios.

Articulo —47—47: Organos delegados del Consejo de Administracion y
comisiones consultivas-

1-1. El Consejo de Administracion podra delegar, con caracter permanente, todas
o0 algunas de sus facultades en una Comision Ejecutiva y/o en uno o varios
consejeros-delegados y determinar los miembros del propio Consejo de
Administracion que vayan a ser titulares del 6rgano delegado, asi como, en
su caso, la forma de ejercicio de las facultades concedidas.

2-2. La delegacion de facultades con caracter permanente y la determinacion de
los miembros del propio Consejo de Administracién que hayan de ocupar
tales cargos, requeriran para su validez el voto favorable de las dos terceras
partes del nimero de miembros del Consejo de Administracién que en su
dia hubiera fijado la Junta General para la composicién del 6rgano, aunque
no se hallare cubierto dicho numero en su totalidad o aunque con
posterioridad se hubieran producido vacantes.

3-3. El Consejo de Administracion debera crear una Comision de Auditoria, una
Comisién de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, y una Comision de
Nombramientos y Retribuciones y podra crear otros Comités o Comisiones
consultivas, con las atribuciones que el propio Consejo de Administracion
determine.

Articulo 48:48: Comision de Auditoria-y-Gebierno-Cerperativo:

1-1. En el seno del Consejo de Administracion se constituira una Comision de

Auditoria-y-Gebierno-Corporative, formada por un minimo de tres y un
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maximo de cinco consejeros designados por el Consejo de Administracion.
Los miembros de la Comision de Auditoria-y-Gebierne-Corporative, seran,
en su totalidad, Consejeros no ejecutivos del Consejo de Administracion. Al
menes—dos-de-eHes La mayoria de sus miembros deberan ser Consejeros
independientes y uno de ellos serd designado teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en
ambas.

2-2. Los miembros de la Comision de Auditoria-y-Gebierno-Cerperative, seran
elegidos por un plazo méaximo de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos una
0 mas veces por periodos de igual duracion méaxima.

El Presidente de la Comision de Auditoria-yGebierno-Cerperative sera

designado, por el propio Consejo de Administracién, de entre los
Consejeros independientes y deberd ser sustituido cada cuatro afos,
pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su
cese.

La Comision de Auditoria-y-Gebierno-Cerperative contard asimismo con

un Secretario, que seré el del Consejo de Administracion, el cual tendré voz
pero no voto. Caso de ausencia, imposibilidad o indisposicion del
Secretario, le sustituira en el desempefio de sus funciones el Vicesecretario
del Consejo de Administracién, que igualmente tendré voz pero no voto.

3-3. La Comision de Auditoria-y-Gebierno-Corporative tendra las funciones que
le atribuyan la ley, estos Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de

Administracion.

4-4. La Comision_de Auditoria se reunird, al menos, una vez al trimestre y todas
las veces que resulte oportuno, previa convocatoria del Presidente, por
decision propia o respondiendo a la solicitud de tres de sus miembros o de
la Comision Ejecutiva.

5-5. La Comisién de Auditoria-y-Gebierno-Coerperative quedara validamente
constituida con la asistencia directa o por medio de representacion de, al

menos, mas de la mitad de sus miembros; y adoptara sus acuerdos por
mayoria absoluta de los asistentes, presentes o representados. En caso de
empate, el voto del Presidente sera dirimente. Salvo prevision en contrario,

las competencias de la Comision de Auditoria y-Gebierne-Cerperative son

consultivas y de propuesta al Consejo de Administracion.

6—6. El Consejo de Administracion podra desarrollar y completar en su
Reglamento las reglas anteriores, de conformidad con lo previsto en los
Estatutos Sociales y en la normativa de aplicacion.

Articulo 48 bis: Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo

1. En el seno del Consejo de Administracion se constituird una Comision de

Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, formada por un minimo de tres y

un maximo de cinco consejeros designados por el Consejo de
-14




Administracion. Los miembros de la Comision de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo seran, en su totalidad, Consejeros no ejecutivos, debiendo ser
la mayoria de ellos consejeros independientes.

2. Los miembros de la Comisién de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo
seran _elegidos por un plazo maximo de cuatro afios, pudiendo ser
reelegidos una 0 més veces por periodos de igual duracion maxima.

El Presidente de la Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo
sera designado, por el propio Consejo de Administracion, de entre los
Consejeros independientes que sean miembros de la Comision.

La Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo contara asimismo
con un Secretario, gue sera el del Consejo de Administracién, el cual tendra
voz pero no voto. Caso de ausencia, imposibilidad o indisposicién del
Secretario, le sustituira en el desempefio de sus funciones el Vicesecretario
del Consejo de Administracion, gue igualmente tendré voz pero no voto.

3. La Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo tendré las funciones

gue le atribuyan la ley, estos Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo
de Administracion.

4, La Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo se reunira, al
menos, una vez al trimestre y todas las veces que resulte oportuno, previa
convocatoria_del Presidente, por decision propia o respondiendo a la
solicitud de dos de sus miembros o de la Comision Ejecutiva.

5. La Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo quedara
validamente constituida con la asistencia directa o por medio de
representacion de mas de la mitad de sus miembros; y adoptara sus
acuerdos por mayoria absoluta de los asistentes, presentes o representados.
En caso de empate, el voto del Presidente sera dirimente. Salvo prevision
en contrario, las competencias de la Comision de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo son consultivas y de propuesta al Consejo de Administracion.

6. El Consejo de Administracion desarrollara en su Reglamento las reglas
anteriores, de conformidad con lo previsto en los Estatutos Sociales y en la
normativa de aplicacion.

Articulo 54: Cese de los consejeros

1. Los consejeros cesaran en su cargo cuando lo decida la Junta General,
cuando notifiquen su renuncia o dimision a la Sociedad o cuando haya
transcurrido el periodo para el que fueron nombrados. En este ultimo
caso, el cese sera efectivo cuando, vencido el plazo, se retna la primera
Junta General o haya trascurrido el plazo para la celebracion de la Junta
General que ha de resolver sobre la aprobacion de las cuentas del ejercicio
anterior.

2—2. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de

Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
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correspondiente dimision en los siguientes casos: (a) cuando cesen en los
puestos ejecutivos a los que estuviere asociados su nombramiento como
consejero; (b) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos y en especial cuando
se encuentren en una situacion de conflicto de interés en los términos del
articulo 224.2 de la Ley de Sociedades de Capital; (c) cuando la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, la Comision de Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo y la Comision de Auditoria-y-Gebierre-Corporative
informen al Consejo de Administracion y éste constate que el consejero ha
infringido, con carécter grave o muy grave, sus obligaciones como
administrador y, en particular, las obligaciones derivadas del deber de
legal de lealtad, incluidas las de evitar los conflictos de interés y las demés
obligaciones que les vengan impuestas a este respecto en el Sistema de
Gobierno Corporativo; (d) cuando su permanencia en el Consejo de
Administracion pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o afectar
negativamente al crédito y reputacion de la misma, y asi se informe por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, o (e) en caso de consejeros
dominicales, cuando se desprenda, de los asientos de los Registros de
Detalle de las entidades participantes en la “Sociedad de Gestion de los
Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores *“ (Iberclear),
que el accionista a quien representen ha dejado de participar en el capital
social de la Sociedad, o que su participacion ha disminuido hasta un nivel
que conlleve la obligacion de reduccidn de sus consejeros dominicales.

Articulo 5£57: Informe anual de gobierno corporativo-

1-1. El Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Auditoria
Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, elaborara un informe anual de
gobierno corporativo con, al menos, el contenido que venga impuesto por
la normativa aplicable.

2-2. El informe anual de gobierno corporativo serd objeto de la difusion que
legalmente corresponda.

Articulo 60-60: Verificacion de las cuentas anuales:

1. Las cuentas anuales y el informe de gestion de la Sociedad, asi como las
cuentas anuales y el informe de gestion consolidados, deberan ser revisados
por el Auditor de Cuentas en los términos previstos por la normativa de
aplicacion.

2. El Auditor_de Cuentas_sera nombrado por la Junta General antes de que
finalice-el ejercicio a auditar, por un periodo inicial de tiempo que no podra
ser inferior a tres afios ni superior a nueve a contar desde la fecha en que
se inicie el primer ejercicio a auditar, sin perjuicio de lo dispuesto en la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas respecto a la
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posibilidad de prérroga.

3-3. La Comision de Auditoria y-Gebierno-Cerperative-debera autorizar los

contratos entre la Sociedad y el Auditor de Cuentas ajenos a la propia
actividad de auditoria de cuentas. Dicha autorizacién no sera concedida si
la Comision de Auditoria y-Gebierne—Cerporative—entiende que dichos
contratos pueden razonablemente comprometer la independencia del
Auditor de Cuentas en la realizacién de la auditoria de cuentas.

El Consejo de Administracion incluira en la memoria anual informacion
sobre (i) los servicios distintos de la auditoria de cuentas prestados a la
Sociedad por el Auditor de Cuentas o por cualquier firma con la que éste
tenga una relacion significativa y (ii) los honorarios globales satisfechos por
dichos servicios.

Madrid, a 27 de febrero de 2020
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